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ОТЗЫВ

на автореферат диссертации Гашевой Зарины Джамбулетовны на тему 

«Совершенствование организационно-экономического механизма развития 
рынка услуг туризма и рекреации дотационной территории», представленной на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

5.2.3 -  Региональная и отраслевая экономика (экономика сферы услуг)

Представленный автореферат отражает результаты комплексного 

исследования, посвящённого совершенствованию организационно­

экономического механизма функционирования рынка туристско- 

рекреационных услуг на примере дотационной территории -  Республики 

Адыгея. Актуальность темы обусловлена современными тенденциями 

пространственного развития России, где повышение роли туризма 
рассматривается как одно из приоритетных направлений диверсификации 

экономики регионов с ограниченным промышленным потенциалом. Автор 

справедливо отмечает, что дотационные территории нуждаются в новых точках 

экономического роста, и туризм способен выполнять эту функцию, сочетая 

природно-климатические, культурно-исторические и кадровые ресурсы.

Автор продемонстрировал глубокое знание отечественных и зарубежных 

источников по тематике туризма, региональной экономики, цифровизации и 

интеллектуализации социально-экономических систем. В автореферате 

приведён широкий спектр работ российских и зарубежных исследователей, что 

свидетельствует о высокой теоретической базе исследования.



Методологическая основа включает современные аналитические 
инструменты: PEST- и SWOT-анализ, когнитивное моделирование,

ценологический анализ, математическую статистику, регрессионные модели и 

теорию активных систем.

Научная новизна исследования заключается в формировании нового 

подхода к оценке и развитию туристско-рекреационного комплекса региона.

Усовершенствован категориальный аппарат исследуемой области, 

введены понятия «порочный круг Кналла», «социально-экономический ценоз», 

«критическая масса устойчивого развития». Разработан организационно­

экономический механизм инновационного развития рынка туристско- 

рекреационных услуг дотационной территории, сформирован концепт Единого 

информационного интеллектуального пространства территории и предложена 

модель цифровой платформы генерации, оценки и продвижения инновационных 

проектов.

Теоретическая значимость заключается в развитии положений теории 

региональной экономики применительно к дотационным территориям, а также в 

расширении представлений о цифровой и интеллектуальной трансформации 

сферы услуг. Практическая ценность выражается в возможности использования 

предложенных методик органами регионального управления, туристскими 

предприятиями, научно-образовательными учреждениями для оценки состояния 

и планирования развития туризма.

Наряду с положительными характеристиками работы есть и 

дискуссионные моменты, такие как:

1. Эмпирическая база исследования ограничена примером Республики 

Адыгея. Для повышения убедительности результатов целесообразно было бы 

включить сравнительный анализ нескольких регионов со схожими социально- 

экономическими условиями.
2. Недостаточно раскрыты институциональные аспекты 

функционирования рынка туристских услуг -  правовые механизмы, роль 

государства и муниципалитетов.



3. В работе следовало бы конкретизировать практические шаги по 

внедрению Единого информационного интеллектуального пространства и 

обозначить возможные риски реализации данного проекта.

4. Следует уделить больше внимания экологической устойчивости 

туристской деятельности, особенно с учетом природного потенциала Адыгеи.

Автореферат Гашевой Зарины Джамбулетовны представляет собой 

завершённую научную работу, обладающую внутренней логикой, 

методологической обоснованностью и практической направленностью. Работа 

отличается актуальностью, научной новизной, высоким уровнем теоретико­

методического обеспечения и практической значимостью. Исследование 

соответствует требованиям, предъявляемым к кандидатским диссертациям по 

специальности 5.2.3 -  Региональная и отраслевая экономика (экономика сферы 

услуг), а её автор заслуживает присуждения учёной степени кандидата 

экономических наук.

Кандидат экономических наук, доцент, заведующая кафедрой экономики и

Я, Косенко Светлана Геннадьевна, даю свое согласие на включение моих 

персональных данных в документы, связанные с работой диссертационного 

совета, и их дальнейшую обработку.

Место работы: Филиал Федерального государственного бюджетного

образовательного учреждения высшего образования «Кубанский

государственный университет» в г.Армавире

Адрес 352900. г.Армавир, ул.Комсомольская 126, каб.24а

Тел.:+79181484

менеджмента филиала ФГБОУ ВО «Кубанский государственный

университет» в г.Армавире Косенко С.Г.

Сайт организац]


